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ALGUNAS IDEAS BÁSICAS (Y PERSONALES) 
SOBRE EL FUTURO DE LA EDUCACIÓN









[p]repare our children for typical jobs in a mass-production-
based white- and blue-collar environment created by the 
Industrial Revolution.

…

Unschooling movement … not only should learning be self-
directed, in fact we shouldn’t even focus on guiding learning. 
Children will learn in the process of pursuing their passions, 
the reasoning goes, and so we just need to get out of their 
way, providing support as needed.

 
The educational tyranny of the neurotypicals. Joi Ito. Wired (2018)





What steps have you taken to guard against this? 

As individuals, what we can do is quite limited… I think the most 
important thing is to invest in emotional intelligence and mental 
balance, because the hardest challenges will be psychological. 
Even if there is a new job, and even if you get support from the 
government to kind of retrain yourself, you need a lot of mental 
flexibility to manage these transitions. Teenagers or 20-somethings, 
they are quite good with change. But beyond a certain age—when you 
get to 40, 50—change is stressful. And a weapon you will have [is] 
the psychological flexibility to go through this transition at 
age 30, and 40, and 50, and 60. The most important 
investment that people can make is not to learn a particular 
skill—”I'll learn how to code computers,” or “I will learn Chinese,” or 
something like that. No, the most important investment is really 
in building this more flexible mind or personality. 
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Tec21: Modelo de aprendizaje 
basado en cuatro pilares
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LAS TRES VERDADES INCÓMODAS



• Lab

• TV

• Sleep

• Relax

• Exam

• Study

• Social

• Chores

• Homework

• Class

Tomado de: IEEE TRANSACTIONS 
ON BIOMEDICAL ENGINEERING, 
VOL. 57, NO. 5, MAY 2010. http://
ieeexplore.ieee.org 

Estudio: IEEE TRANSACTIONS ON 
BIOMEDICAL ENGINEERING. A 
Wearable Sensor for Unobtrusive, 
Long-Term  Assessment of 
Electrodermal Activity. MAY 2010

http://ieeexplore.ieee.org/
http://ieeexplore.ieee.org/
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1. (solo) importa hacer 
y lograr resultados



2. los verdaderos 
héroes son anónimos



6

90

26

45

1935 19951975

19

1955 2015

15

Años de vida

Innosight, Richard N. Foster, Standard & Poor’s, 2015

3. la educación no es especial



MIS TRES EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJES



Only three things happen naturally in organizations:

friction, confusion and unpderferformance. 
Everything else requires leadership. 

Peter Drucker



La vía startup









La vía de la transformación



1943 

350 Alumnos



Usted me alega que será muy costoso 
levantar un Instituto como el MIT en nuestro 
país –como si yo no lo supiera de sobra-, 
pero dígame si no es más caro que los 
jóvenes carezcan de opciones de calidad o 
deban ir a formarse a otros lugares. Para 
realizarlo no ocupamos “carteras 
dispuestas” –como usted dice-, 
necesitamos hombres resueltos que 
crean que la educación lo puede todo, y 
de esos, aunque no lo crea, existimos 
algunos. 
 
Eugenio Garza Sada a León Ávalos Vez, 
1943
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Tecnológico de Monterrey



Presencia en 
26 ciudades



89,600
estudiantes

10,100
profesores

26
campus

270,000
alumni

2
centros médicos 
académicos

49% de los estudiantes reciben 
BECAS o APOYO FINANCIERO

59% de la clase de 2015 tuvo una 
EXPERIENCIA INTERNACIONAL como 
pare de sus estudios

22%  de los alumni son SOCIOS o 
FUNDADORES de una compañía 
después de 3 meses de su graduación;  
62% después de 25 años

27% de los CEOs de las 100 compañías 
top mexicanas  son alumni nuestros

Datos del semestre de Agosto 2017



~56,000 alumnos 
~80,000 egresados 
25 ciudades

Formamos personas con 
propósito de vida y las 
competencias para 
alcanzarlo.

2 Centros Médicos 
Académicos 
74,500 pacientes 
atendidos por año

Cuidamos tu salud mejor 
que nadie formando 
excelentes profesionales.

~90,000 alumnos 
+280,000 egresados 
26 ciudades

Formamos líderes con 
espíritu emprendedor, 
sentido humano y 
competitivos 
internacionalmente.



LIDERAZGO ÁGIL



1. Imagina lo “imposible”



2. Aprende rápido (y 
aplícate los aprendizajes)



3. La cultura lo es todo
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LA CULTURA DEBE EVOLUCIONAR

        Innovación 

                       Compromiso 

   Cooperación

Motivado - 
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              Conformismo 
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¿Qué actitudes 
quiero tener?
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4. Enfócate a los resultados
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Be team intelligent

Be inclussive

Be a people 
developer



LOS COMOS DEL LIDERAZGO PARA 
LA TRANSFORMACIÓN



herramientas 



1. rutinas, rituales y protocolos para 
estandarizar y entrenar prácticas



2. creación y gestión del 
conocimiento como objetivo básico



collective creation of knowledge

without action there is not significant learning
LEARNING BY DOING
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ACTION
knowledge use to 

activate plans,
operations an
 experiments

CONVERSATION
sharing ideas and 

knowledge

CRISTALIZATION
clarify knowledge
discover key ideas

PLANNING
How knowledge will

be used?
action plans, roadmaps



3. la acción colectiva está 
siempre basada en el diálogo



4. necesidad de procesos rápidos y lentos



5. primero procesos, 
después tecnologías



6. procesos híbridos: 
integración de procesos y 
herramientas offline y online



7. los trabajos reproductivos 
y afectivos si importan
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@jfreire 
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